
گزارش

گزارشی از برگزاری اولین کارگاه آموزشی تکنولوژی های نوین در صنعت پوشاک
اشاره: 

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در طرحی با 
عنوان طرح توسعه کسب و کار و اشتغال پایدار 
) تکاپو(  سعی در ایجاد فرصت ها و فرآیندهای 
مؤثر در بررسی مشکلات تولید به ویژه در صنعت 

پوشاک دارد. 
پس از بررسی های اولیه و مذاکرات صورت گرفته 
با شرکت سوئیسی Gherzi Garmenting  که 
در زمینه ارائه مشاوره و راه اندازی خطوط تولید 
پوشاک بسیاری از کشورها به فعالیت می پردازد؛ 
این شرکت  مدیران  از  دعوت  مقرر شد ضمن 
تولیدی  واحدهای  از  تعدادی  از  آنان  بازدید  و 
پوشاک کشور، مراحل انتقال تکنولوژی های نوین 
در صنعت پوشاک و بررسی و رفع نقاط ضعف 
موجود صورت گیرد. در این راستا کارگاه آموزشی 
با حضور  نوین در صنعت پوشاک«  »تکنولوژی 
تولیدکنندگان، طراحان، مدیران و دست اندرکاران 
صنعت پوشاک توسط شرکت  Gherzi، از سوی 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و با همکاری 
محل  بهارستان  سالن  در  تهران  شهرداری 
دائمی نمایشگاه های تخصصی شهرداری تهران 

)بوستان گفت وگو( برگزار شد.

آموزش 
بخش مهمی 
از تولید 
است

بسیار  بسیار  کشور  پوشاک  صنعت  آینده  به 
امیدوارم

رئیس  هاکوپیان-  سومبات  مراسم،  ابتدای  در 
هیئت مدیره انجمن صنایع پوشاک ایران- عنوان 
داشت: همه ما می دانیم در صنعت پوشاك، بیشترین 
توجه به سلیقه مشتری است، اما با محدودیت ها و 

تنگ نظری هایی مواجهیم که باید حل شوند.
وی ادامه داد: طی چند سال اخیر توجه سیاستگذاران 
کلان کشور به سمت صنایع بزرگ مانند پتروشیمی، 
احساس  نتیجه   در  است  شده  معطوف  سیمان، 
خلاقیت از جوانان ما گرفته شده است در حالی که 
می توان با توجه به استعداد های کوچک و حمایت 
از آنها به صنعت تولید پوشاك کمک کرد. هاکوپیان 
به تحقیق انجام شده توسط مرکز پژوهش های 
مجلس شورای اسلامی در مورد صنایع کوچک 
آمریکا اشاره کرد و گفت: در این تحقیق مشخص 
به  امروزه  شده که شرکت های کوچک متعددی 
غول های بزرگ صنعت پوشاك تبدیل شده اند پس 
نیاز داریم روش های اعمال شود تا واحدهای کوچک 

به کارخانه های بزرگ تبدیل شوند.
وی تصریح کرد: باید از فرصت پیش آمده بهترین 
استفاده را به عمل  آوریم و از سوی انجمن صنایع 
پوشاك ایران و انجمن طراحان پارچه و لباس ایران 

اطمینان خاطر می دهم که در کنار تولیدکنندگان 
راه رشد صنعت  در  و هر کسی که  بود  خواهیم 
پوشاك کشور قدم بردارد، در کنارش حرکت خواهیم 
کرد. هاکوپیان با ابراز امیدواری نسبت به این موضوع 
که در آینده نه چندان دور، شاهد شکوفایی صنعت 
پوشاك باشیم، افزود: به آینده این صنعت در کشور 
بسیار بسیار امید دارم زیرا دولتمردان و وزیران برای 
از  بسیاری  در  می گذراند،  وقت  پوشاك  صنعت 
جلسات آن حضور می یابند، به تدوین سند استراتژی 
توسعه صنعت پوشاك می پردازند و آن را جزو صنایع 
اولویت دار کشور محسوب می کنند، چنین مواردی 

نشان دهنده اهمیت صنعت پوشاك است.

 * صنعت پوشاک؛ ابزار مهم و موثر توسعه اقتصادی 
رضا تازیکی- مدیر اجرایی طرح ملی تکاپو- در 
در  نوین  تکنولوژی های  آموزشی  کارگاه  اولین 
صنعت پوشاك، ضمن خوشامدگویی به میهمانان 
گفت: طرح  تکاپو یکی از طرح های اشتغالزای دولت 
به شمار می آید که هدف آن توسعه کسب و کار و 
اشتغال است. در این طرح، صنایع و رسته هایی که 
عمدتاً پتانسیل افزایش اشتغال را دارند و در عین حال 
قادر به توسعه اقتصادی کشور هستند را شناسایی 
کرده ایم که یکی از مهم ترین و در اولویت ترین این 
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صنایع، پوشاك است. وی ادامه داد: طبق آمار بانک 
مرکزی، در حال حاضر سرانه مصرف پوشاك هر ایرانی  
180 تا 205 دلار  و ارزش بازار های پوشاك کشور حدود 
14 تا 16 میلیارد دلار است، بین 50 تا 60 و برخی 
اوقات تا 80 درصد این بازار از پوشاك وارداتی  ) عمدتاً 
قاچاق(  تأمین می شود. تازیکی با اشاره به این مطلب که 
 بازار پوشاك حدود 9 میلیارد دلار جای خالی دارد که با 
کالاهای خارجی و قاچاق پر می شود، افزود: در حال 
حاضر حدود 530 هزار نفر در صنعت پوشاك به فعالیت 
می پردازند و اگر بتوانیم تولیدات داخلی را جایگزین 
بخشی که توسط کالاهای بی کیفیت وارداتی پر شده 
نماییم، قادر به ایجاد حدود یک میلیون شغل در صنعت 
پوشاك خواهیم بود. به گفته مدیر اجرایی طرح تکاپو ، 
طبق مطالعات یونیدو، حدود 75 درصد شاغلین صنعت 
پوشاك در دنیا »زنان« هستند در حالی که در کشور 
ما، نرخ مشارکت زنان در مباحث اقتصادی به نسبت 
میانگین جهانی و منطقه ای، پایین است، پس در صورت 
افزایش اشتغالزایی در صنعت پوشاك، هم می توانیم نرخ 
مشارکت زنان را بالا ببریم، هم شغل ایجاد کنیم و هم 

رشد اقتصادی را بالا ببریم. 
وی تصریح کرد: بسیاری از کشور ها مانند بنگلادش 
فقط با تکیه بر صنعت پوشاك توانستند مشکلات 
اقتصادی و اشتغال خود را حل کنند، این صنعت در 

کشور ما با همت بخش خصوصی سر پا نگه داشته شده 
و باید برای توسعه آن وزارتخانه ها و نهادهای مختلف، 

توجه بسیاری به این حوزه داشته باشند.
تازیکی ابراز امیدواری کرد تا طرح تکاپو با همکاری و 
مشارکت فعال سازمان یونیدو و انجمن ها و تشکل های 
مرتبط و نهادهای مرتبط مانند ستاد توانمندسازی زنان 
شهرداری تهران ،  صنعت پوشاك را به جایگاه اصلی 
خود به عنوان ابزار بسیار مهم و موثر توسعه اقتصادی 
برساند. وی در پایان گفت: باید متواضعانه علم روز دنیا 
را فرا بگیریم، از آن استفاده کنیم و قدرت رقابتی خود 
را افزایش دهیم. قطعاً مسائل و مشکلاتی در این مسیر 
وجود دارد اما تجربه یونیدو در کشورهای مختلف موید 
این موضوع بوده که اگر در کنار یکدیگر به تلاش همه 
جانبه ادامه دهیم، به هدف اصلی خود یعنی رشد صنعت 

پوشاك دست خواهیم یافت.
 

* صنعت پوشاک، بزرگ ترین ایجادکننده اشتغال در 
صنایع دنیا محسوب می شود

رزوان لیونر- کارشناس بین المللی صنعت پوشاک در 
سازمان توسعه صنعتی ملل متحد ) یونیدو(- در ابتدای 
سخنرانی خود به دلیل حضور در اولین کارگاه آموزشی 
تکنولوژی های نوین در صنعت پوشاك پرداخت و گفت: 
هدف از اجرای طرح تکاپو، اشتغال زایی ) با تمرکز بر 

توانمندسازی زنان( است. 
رزوان در ادامه به معرفی هشت کشور اصلی صادرکننده 
پوشاك در دنیا و میزان صادرات آنان طی سال های 

2010 تا 2014 پرداخت: )جدول شماره 1(
رزوان افزود: صنعت پوشاك، بزرگ ترین ایجادکننده 
اشتغال در صنایع دنیا محسوب می شود و هیچ صنعتی 
نیست که بتواند یک جا چنین حجمی از اشتغال را به 
وجود آورد. هدف ما در طرح تکاپو این است که ایران 
نیز وارد جدول صادرکنندگان عمده پوشاك دنیا شود 
و برای رسیدن به این هدف، باید ابتدا موقعیت های 

صنعت پوشاك ایران مورد بررسی قرار گیرند. 
وی ضمن بیان این مطلب که این صنعت در درجه 
اول، اشتغال ایجاد می کند و مشارکت بالایی از زنان را 
به همراه خواهد داشت ) بیش از 70 درصد( خاطرنشان 
کرد: در ترکیه بالغ بر 2 میلیون نفر، در بنگلادش 20 
میلیون نفر و براساس اطلاعات آماری موجود،  در ایران 
نیم میلیون نفر در صنعت پوشاك مشغول فعالیت 
هستند. کارشناس یونیدو ادامه داد: صنعت پوشاك طی 
پنج سال اخیر رشد بالایی داشته و با همین سرعت 
در سال های بعدی رشد خواهد کرد اما سوال اینجاست 
که ایران چگونه می تواند در جدول هشت صادرکننده 

جهانی پوشاك قرار بگیرد؟
بخش بعدی مطالب رزوان در مورد نوع پوشاك صادر  
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شده در دنیا بود:  )جدول شماره 2(
وی یادآور شد: کت و شلوارهای زنانه و مردانه فقط یک 
درصد صادرات پوشاك دنیا را تشکیل می دهند پس در 
کالاهای بافته شده، پوشاك رسمی مانند کت  و شلوار 
سهم بسیار اندکی در بازارهای صادراتی دارند و پوشاك 

غیر رسمی خریداران به مراتب بیشتری دارد. 
وی گفت: شاید این سوال مطرح شود که کشورهایی 
مانند ترکیه، چین و بنگلادش چگونه به سطح قابل 
توجهی از تولید و صادرات پوشاك رسیده اند. نخست 
این که سخت کار کردند و سرمایه گذری های بسیاری 
زمینه  در  دادند. همچنین  انجام  پوشاك  در صنعت 

آموزش های پیوسته نیز اقدامات موثری انجام دادند.
رزوان، آموزش را بخش مهمی از تولید دانست و گفت: 
اغلب کارخانه ها، بخشی تحت عنوان مهندسی  در 

صنایع وجود دارد که شاغلین این بخش بر ارتقای 
نیروی کار متمرکز می شوند. در مورد آموزش صنعتی 
مهم عملکرد اپراتورهاست و تمرکزمان بر این است که 

آنها عملکرد سریع تر و صحیح تری داشته باشند.  
به گفته کارشناس یونیدو، در فعالیت مراکز آموزشی سه 

جزء وجود دارد:
1- آموزش حرفه ای و مهارتی: مختص مدیران میانی 
و افراد فنی کارخانه ها طراحی شده است و از طریق 
آموزش های کوتاه مدت 6-3 ماهه به دنبال پرورش 
تکنسین های ماهر هستیم. این افراد در آینده می توانند 
مدیریت خطوط تولید و نظارت بر عملکرد کارگران را 
برعهده بگیرند، در حوزه تأمین کالا و خرید مواد اولیه 
موثر واقع شوند و با نحوه برخورد مناسب با فروشندگان 

بین المللی آشنا باشند.  

در زمینه کار با ماشین آلات صنعتی نیز مواردی در نظر 
گرفته ایم و براساس بازخوردی که از صنایع دریافت 
کرده ایم متوجه نیاز به تربیت تکنسین های ماهر و 
توانمند شده ایم. همچنین تربیت نیروهای الگوساز و آشنا 
با سیستم های CAD&-CAM نیز مورد توجه است. 

2- بخشی که به همکاری با دانشگاه ها، لابراتورها و 
کارگاه  های آموزشی می پردازد: در نگاه ما، دانشگاهیان 
شکل  را  پوشاك  صنعت  آینده  که  هستند  افرادی 
می دهند. اگر فعالیت های اموزشی و پرورشی مناسبی در 
دانشگاه ها انجام شود، نسل بعدی با اطلاعات و دانش 
بیشتری وارد صنعت خواهد شد. بنابراین دانشجویان 
هنگام تحصیل در دانشگاه باید تحت آموزش های بهتر 
و موثرتر قرار گیرند تا زمانی که وارد یک شرکت یا 
کارخانه شوند بتوانند بهینه سازی در محل کار خود  انجام 

درصد رشدسال 2014سال 2013سال2012سال2011سال2010کشورهای صادرکننده )برحساب بیلیون دلار(رتبه
121/072143/238148/270165/045173/43843چین1
16/75222/32822/61926/16728/65671بنگلادش2
10/11912/82014/07916/74519/69995ویتنام3
10/60413/74512/89615/70316/53856هند4
12/38213/51313/86414/95916/27031ترکیه5
6/5007/6907/1847/3837/35913اندونزی6
3/3123/9843/7804/2704/68141سری لانکا7
4/2444/5094/3114/3734/4415مکزیک8

4/244407/520400/160438/013456/11331جمع صادرات جهانی

جدول شماره 1

درصد صادرات جهانی سال 2014سال2013سال2012سال2011سال 2010
26/99831/78626/40328/22630/0996/6شلوارهای راحتی )و جین( مردانه
24/18326/68824/78626/72827/8286/1شلوارهای راحتی )و جین( زنانه
12/36814/90512/31812/71713/3622/9پیراهن های غیر رسمی مردانه
10/60111/65710/85812/30612/9172/8پیراهن های غیر رسمی زنانه

3/5344/0403/7873/7573/7670/8کت و شلوار مردانه
1/2011/1669319901/1130/2کت و شلوار زنانه

168/448197/466189/723206/703225/86249مجموع صادرات منسوجات
348/401407/520400/160438/013456/113مجموع صادرات جهانی

جدول شماره 2
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دهند. نکته دیگر این که دانشگاه ها باید جلوتر از صنعت 
باشند و نباید تأخیر زمانی میان آموزه های دانشگاه 
باشد.  داشته  وجود  دانشجو  برای  صنعت  محیط  با 
دانشجویان باید فرصتی برای آموزش های مهارتی نیز 

پیدا کنند. 
3- اتصال مراکز آموزشی به کارخانه ها و واحدهای 
از  زنده ای  نمونه  بتوانند  باید  دانشجویان  تولیدی: 
محصولات تولیدی کارخانه ها را مشاهده نمایند و از 
بهترین تکنولوژی های فناوری اطلاعات برای پایش 

فرایند تولید بهره مند شوند. 
وی افزود: در صورتی که این سه جزء در کنار همدیگر 
قرار گیرند، مرکز آموزشی مناسب را خواهید داشت و این 

مرکز قادر به ارائه پنج نوع خدمت خواهد بود:
1-ارائه آموزش های مهارتی 

2-آزمایشگاه های تضمین کیفیت
3-پخش و توزیع دانش

4-پشتیبانی فنی
5-خدمات مشاوره ای

رزوان در ادامه به بیان توضیحاتی در مورد پروژ ه مرکز 
آموزش تولید پوشاك در بنگلادش با همکاری یونیدو 
پروژه 25 مهندس صنایع  این  در  پرداخت و گفت: 
پرورش داده شدند و هدف از شکل گیری آن، ایجاد 

اشتغال برای زنان می باشد. 
مثال بعدی کارشناس یونیدو به راه اندازی مرکز آموزشی 
یونیدو در نیجریه اختصاص داشت که در حال پیشرفت 
است. در ترکیه نیز پروژه ای برای پناهندگان سوری 
انجام شد و براین اساس یک هزار زن تحت آموزش 
خیاطی قرار گرفتند و با 30 نفر سرپرست خط تولید و 

10 نفر بازاریاب در این صنعت فعال شده اند. 
Building Re-( نهاد  مردم  انجمن  به  سپس  وی 
در   )sources Across Communities-BRAC

بنگلادش اشاره کرد و گفت: 50 سال پیش فردی در 
بنگلادش تصمیم گرفت زنان خانه دار روستایی کمک 
کند. در این مقطع زمانی شرایط زندگی بسیار دشوار بود، 
اینترنت وجود نداشت، ارتباطات در سطح صفر بود و 
جاده ها در شرایط نامساعدی قرار داشتند. در این شرایط 
دشوار انجمن BRAC  شکل گرفت که به معنای 

ساختن منابع بین اجتماعات بود. 
رزوان افزود:  این انجمن توانست به بزرگ ترین تشکل 
مردم نهاد دنیا تبدیل شود، در حال حاضر بیش از صد 
هزار نفر را استخدام کرده اند و محصولات متنوعی در 
زمینه سفال ، صنایع دستی، پوشاك و ... ارائه می دهند 
پوشاك  به صنعت   BRAC فعالیت بزرگ ترین  اما 
اختصاص دارد. به گفته این کارشناس یونیدو، یکی از 
برندهای این انجمن، برند  Aarong است که در سال 
1978 راه اندازی شد و بزرگ ترین زنجیره فروشگاهی 
در بنگلادش محسوب می شود و امروز   80 هزار زن 

روستایی برای Aarong کار می کنند.  
وی ضمن اشاره به بازدید از یکی از واحدهای تولیدی 
تحت پوشش طرح کوثر گفت: صدها واحد تولیدی در 
اطراف تهران وجود دارد که امکان توانمندسازی زنان 
در آنها وجود دارد، مشکل اینجاست که این واحدهای 
تولیدی به صورت مستقل به فعالیت می پردازند اما اگر 
بازیگران مختلف تحت پروژه »مشارکت اجتماعی« در 
کنار همدیگر قرار بگیرند، نیاز به یک سازمان مردم نهاد 

خواهیم داشت تا به مدیریت این پروژه بپردازد. 
رزوان ادامه داد: یونیدو می تواند دانش فنی و تخصص 
را به صنعتگران و تولیدکنندگان ایرانی ارائه نماید و 
وزارتخانه های مرتبط می توانند به حمایت از فعالان 
صنعت پوشاك بپردازد، بنابراین می توانید طراحی هایی 
اما  باشید  داشته  ایرانی  سنتی  طرح های  از  متأثر 
روش های صنعتی، کیفیت بسیار بالا و قیمت مناسب 

را در تولیدات خود مدنظر قرار دهید.

هاکوپیان- رئیس هیئت مدیره انجمن 
تازیکی- مدیر اجرایی طرح ملی تکاپوصنایع پوشاک ایران

لیونر- کارشناس بین المللی صنعت پوشاک 
در سازمان توسعه صنعتی ملل متحد

منصوری- معاون توسعه کارآفرینی و 
اشتغال وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی
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رزوان در ادامه به پخش فیلم هایی از بخش های مختلف 
تعدادی کارخانه  تولید پوشاك در ترکیه پرداخت که به 
تولید و بسته بندی شلوار جین و پوشاك برای برندهای 
مطرح و معتبر دنیا مشغول هستند. در این فیلم ها، 
سرعت، تمرکز و دقت نیروهای انسانی ) حدود 4-5 
هزار نفر( بسیار قابل توجه بود؛ در بسیاری از بخش ها 
یک نفر به کار با چهار دستگاه مشغول بود بدون این که 
فرصتی برای نشستن روی صندلی و درنگ کوتاهی در 
کار داشته باشد؛ هم چنین سیستم های پیشرفته نظارت 
بر عملکرد و میزان بهره وری هر یک از اپراتورها نیز 

نکته مهم دیگری بود. 

* آموزش نیروهای انسانی متناسب با نیاز واحدهای 
صنعتی صورت گیرد 

آخرین سخنران کارگاه آموزشی تکنولوژی های نوین 
دکتر عیسی منصوری- معاون  پوشاك،  در صنعت 
توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی- بود. وی بیان داشت: یکی از طرح های مدنظر 
برای توسعه اشتغال، طرح تکاپو می باشد که هدف آن 
ایجاد  اشتغال برای جوانان و زنان ) به طور خاص( است و 
در این طرح، رسته هایی که دارای ظرفیت بیشتری برای 

ایجاد اشتغال هستند، در اولویت قرار دارند.
منصوری به دوران رونق صنایع نساجی کشور اشاره کرد 
و گفت: پس از انقلاب به دلیل دولتی شدن بخشی از 
واحدهای صنعت نساجی، شاهد افول این صنعت بودیم 
اما به نظر می رسد به تدریج به سمت بهبود شرایط پیش 

می رویم.  
این مقام مسئول یادآور شد: زمانی که کشورها وارد 
یک صنعت می شوند، پس از اوج گیری در آن، تمایل 
پیدا می کنند بخشی از فعالیت های این صنعت را به 
کشورهای دیگر منتقل نمایند و فرصت خوبی برای 
کشورهای جدید پیش می آید که وارد این بازار شوند، 
به نظر می رسد در تقسیم کار جهانی، این فرصت با 
تأخیر برای کشور ما فراهم شده و امیدوارم بتوانیم از 
این فرصت نهایت استفاده را به عمل آوریم که برای 
رسیدن به این هدف، سه نوع بنگاه) کسب وکار( می توان 

در اختیار داشت:
1-بنگاه هایی که به تولید برای فروش متمرکز هستند 
و  نیاز  چه  و  کیست  خریدار  نمی دانند  که  حالی  در 

سلیقه ای دارد! بازارشان نیز معمولاً محلی است.
2-بنگاه های صاحب برند و آشنا با بازار، شبکه توزیع و 
لجستیک خاص خود. این قبیل بنگاه ها بخش عمده ای 

از بازار را تشکیل می دهند. 
صاحب  که  هستند  افرادی  بینابین:  3-بنگاه های 
برند نیستند و به سبک بنگاه های بخش اول هم به 
فعالیت نمی پردازند. این افراد به درستی ساختار بازار یک 
صنعت را تشخیص می دهند و در گام اول سراغ فروش 
محصول با برند خود نمی روند بلکه تلاش می کنند 
برای صاحبان برند و یا تحت برند آنان کار کنند. به این 
ترتیب اگر ویتنام برای یکی از برندهای مطرح به فعالیت 
می پردازد در یک دوره زمانی و با یک تأخیر فاز، دانش 
فنی به شرکت سازنده ویتنامی منتقل می شود و به تدریج 

شرکت های این کشور به تولید با برند خود مشغول 
می شوند. در این حالت اطمینان دارند که به دانش فنی 
مجهز هستند و دارای توان رقابت در بازارهای جهانی 
هستند. ما باید انتخاب کنیم که کدامیک از این سه گانه 

را »می توانیم« و یا »می خواهیم« مدنظر قرار دهیم.  
برند  جهانی، صاحب  بازار  در  طبعاً  افزود:  منصوری 
نیستیم اما در درون کشور، شرکت های معتبر و صاحب 
برند وجود دارند که برخی از آنها به صورت محدود قادر 
به ورود به بازارهای جهانی هستند اما بخش عمده 
تولیدکنندگان از نوع نخست هستند که به هیچ جایی 
وصل نیستند. پس گام نخست این است که کمک 
کنیم بنگاه ها به شرکت ها و زنجیره صنعت پوشاك 
دنیا متصل شوند، به مرور زمان ابتکار عمل را در دست 
بگیریم و تولیدات خود را روانه بازارهای جهانی نماییم. 
اشتغال وزارت  و  اعتقاد معاون توسعه کارآفرینی  به 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، در صورت فعالیت براساس 
چارچوب قاعده بازار، آموزش های فنی و حرفه ای و 
دانشگاهی موضوعیت پیدا می کنند و مبتنی بر نیاز بازار 
به نیروهای انسانی آموزش داده می شود و دانش آنان 

همواره به روز خواهند بود. 
وی، نقطه قوت صنعت را بهره مندی از منابع انسانی 
توانمند دانست و ابراز امیدواری کرد که آموزش نیروهای 
انسانی متناسب با نیاز واحدهای صنعتی صورت گیرد. 

منصوری اذعان داشت: از لحاظ ساختارهای اداری و 
قانونی در وضعیت مناسبی به سر می بریم اما معمولًا 
اثربخشی لازم وجود ندارد برای این که رابطه میان 
بین  رابطه  اول،  گام  در  دولت  و  خصوصی  بخش 
صنعت و دولت در گام دوم و درگام سوم رابطه میان 
دستگاه های دولتی با همدیگر ضعیف است و اثربخشی 
لازم وجود ندارد؛ بنابراین در قالب وزارت کار تلاش 
می کنیم تا اقدامات هماهنگ میان دستگا ه ها به وجود 
آید؛ همچنین  خود را مسئول فعالیت های معطوف به 
اشتغال می دانیم و سیاست ها را به صورت هماهنگ 

طراحی و پیاده خواهیم کرد.
وی در پایان ابراز امیدواری کرد به برنامه عمل و اقدام 
مشترك دست یابیم و برای شکل گیری توان لازم و 
جبران عقب ماندگی ها، از تجارب جهانی سازمان هایی 
مانند یونیدو استفاده می کنیم؛ این آغاز کار است و به 
امید خداوند ظرفیت و حوصله کافی را برای اجرای یک 

پروژه موفق در کشور در حوزه پوشاك داشته باشیم. 
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